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 الممخص
 SWOT لموحدات المحمية القروية المدروسة باستخدام الراىن الوضع بصفة رئيسية  تحميل استيدف البحث

Analysis :المدروسةالقروية  المحمية لموحدات في البيئة الداخمية القوة والضعف نقاط عمى ( التعرف1وذلك من خلال 
( 3القروية المدروسة. المحمية موحداتل الخارجية الفرص والتيديدات في البيئة عمى ( التعرف2.المبحوثين نظر وجية من

 56استيفاء صحيفة الاستبيان من القروية بقري الدراسة. وتم  المحمية الوحدات لتطوير تصوري وضع نموذج محاولة
روية وىي قرية مرسي حميرة، وأبرق بمدينة الشلاتين، وقريتي رأس حدربة، مبحوث من العاممين بأربع وحدات محمية ق

وصمت الدراسة الي ستخدمت التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي لتحميل البيانات، وتاوأبورماد بمدينة حلايب، و 
العمل الجماعي بين العاممين،  : سيادة روحومن أىمياموحدات المحمية المدروسة نقطة قوة بالبيئة الداخمية ل 17وجود 

 19استمرار تحديث المعمومات عن احتياجات القرية، وجود لوائح وقوانين تنظم سير العمل، بينما تمثمت نقاط الضعف في
عدم توافر وسائل الاتصالات بالوحدة، غالبية القرارات والتعميمات  تأتي من السمطات الأعمي، عدم كفاية : نقطة ومن بينيا

فرصة بالبيئة الخارجية لموحدة المحمية ومنيا:  14كما توصمت نتائج البحث الي وجود ية المخصصة لموحدة، الميزان
اىتمام الدولة بتنمية المناطق الحدودية، وجود تنسيق مع الجيات الأخرى بالقرية، مجانية الخدمات، بينما تمثمت 

المناخية، انخفاض مستوي معيشة السكان، تعدد جيات تيديد ومن أىميا:  سوء العوامل  18التيديدات الخارجية في 
الاشراف والرقابة عمي الوحده، العزلة الجغرافية وبعد المسافة عن عاصمة المحافظة، وأخيرا خمصت الدراسة لبعض 

 التوصيات لتطوير الوحدات المحمية المدروسة.

 الحدودية، البحر الأحمر.الإدارة المحمية، التحميل الاستراتيجي، المجتمعات الكممات الدالة: 
 

 المقدمة والمشكمة البحثية
تعتبر الدعوة إلي التنمية الريفية عمميو متجددة 

حيث ليست وليدة المحظة، ولكنيا بدأت منذ زمن بعيد. 
الثانية. ولقد ىتمام بيا منذ نياية الحرب العالمية ظير الإ

 أكدت المؤسسات الدولية وخبراء الأمم المتحدة وجميع
ىتمام بتنمية الريف الأطراف ذات الصمة عمي ضرورة الإ

في جميع بمدان العالم عموما والبمدان النامية عمي وجو 
الخصوص وذلك في ضوء ما تعانيو ىذه البمدان من 

أشد الحاجة انخفاض في مستوي معيشتيم وىي بذلك في 
قتصادي لسكانيا عامة للإرتقاء بالمستوي الإجتماعي والإ

والريفيين منيم بصفة خاصة، ويبدو جمياً أن قضية 

التنمية بصفة عامة والتنمية الريفية بصفة خاصة من 
أىم القضايا التي تشغل بال الكثير من العمماء والباحثين 
عمى رأسيم عمماء الاجتماع والاقتصاد والسياسة. كما 

ىتمام عمييم فقط ولكن يشاركيم فيو يقتصر ذلك الإأنو لا 
رجال الحكم وصناع القرار والشعوب عمي السواء) أمين 

 (.2011وأخرون، 

وتساىم المنظمات الريفية القيام بدور متميز فى 
قتصاديا وسياسيا  تنمية القرية المصرية إجتماعيا وا 
وثقافيا، وذلك من خلال إحداث العديد من التغيرات 

ة وغير المادية فى الريف المصرى. كما أن ىذه المادي
المنظمات عمييا أن تساىم فعميا فى تقميل معدلات 
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التخمف، وتوفير فرص التعميم والتدريب، مما يؤدى إلى 
الإرتقاء بمستوى معيشة سكان الريف، وذلك من خلال 
أداء أدوارىا ووظائفيا بالفعالية المطموبة، الأمر الذى 

عمى أىمية تمك المنظمات فى مجال يمكن معو التأكيد 
التنمية الريفية، ويرقييا لكى تكون أحد المداخل الرئيسية 

 (.2002)عكرش،  لإحداث مثل ىذه التنمية

 المنظمات إحدى القروية المحمية الوحدة وتعتبر
 عممية التنمية عمى مباشرا تأثيرا تؤثر التى الريفية
 فى وىاما حيويا دورا المحمية الوحدة تمعب كما الريفية،

 الموجودة المنظمات كل تنفذىا التى مختمف الأنشطة
 المنظمية الأنشطو تنفيذ مختمف تراقب فيى بالقرية،
 كى لممنظمات الأخرى كمرشد تعمل كما القرية، داخل
المحميين  السكان إحتياجات استيفاء نحو أنشطتيا توجو

 أداء فى المحمية الوحدات نجاح وبقدر الضرورية،
 رفع فى تنجح ما بقدر المجتمع المحمى داخل مياميا

 (.2016)طنطاوي،  المجتمع ليذا التنموى المستوى

بتنمية وتزايد إىتمام الدولة في الأونة الأخيرة 
المناطق الحدودية ومنيا منطقة حلايب والشلاتين نظرا 
لمظروف السياسية والأىمية الاستراتيجية لتمك المنطقة، 

العديد من الأعباء والميام عمي الأمر الذي أضاف 
المنظمات التنموية وخاصة الوحدات المحمية القروية، 

مكن صياغة المشكمة البحثية في محاولة ومن ىنا ي
الاجابة عمي التساؤل الرئيسي لمبحث والذي مؤداه: ما 

بالوحدات المحمية القروية بمنطقة  ىي الامكانات الحالية 
الميام والأنشطة التنموية المنوطو الدراسة اللازمة لتنفيذ 

 ينبثق من ىذا التساؤل التساؤلات الفرعية التالية: و  بيا،
 والضعف في البيئة الداخمية نقاط القوة ىى ما .1

 ؟المدروسة القروية المحمية موحداتل
 التى الخارجية في البيئةالتيديدات ىي الفرص و  ما .2

 ؟المدروسة القروية المحمية الوحدات ليا تتعرض
 

 أىداف البحث

تحدد يتساقا مع مشكمة البحث وتساؤلاتو السابقة إ
 الراىن الوضع تحميل في مبحثاليدف الرئيسي  ل

م التحميل المحمية القروية المدروسة باستخدا لموحدات
 وذلك من خلال التالي:  SWOT Analysis الرباعي

 في البيئة الداخمية والضعف القوة نقاط عمى التعرف .1
 نظر وجية من القروية المدروسة المحمية لموحدات

 .المبحوثين
 الخارجية الفرص والتيديدات في البيئة عمى التعرف .2

القروية  المحمية الوحدات ليا تتعرض التى
 .المدروسة

 الوحدات لتطوير يتصور  نموذج وضع محاولة .3
 بقري الدراسة. القروية المحمية

 
 ستعراض المرجعيالإ

التي عرفت الإدارة المحمية، تُعد مصر من أقدم الدول 
حيث أن التوسعات التيي قيام بييا قيدماء المصيريين دعيت 
إلييى تقسييييم اليييبلاد إليييى عييدة أقييياليم نظيييرا لاتسييياع نطييياق 
الحكم، وقد عرفت مصر النظام شبو الحالي لممحميات بعد 

تقسيييم   ميلادييية، حيييث أنييو قييد تييم 641فييتح مصيير عييام 
رييييييييف أرض اليييييييدلتا إليييييييى قسيييييييمين رئيسييييييييين ىميييييييا ال

 (.2017والحضر)شرف الدين، 

 العامية الإدارة أنظمية مين نظيام ىييدارة المحميية والإ
الأداء  كفياءة زييادة اليي تييدف التنميية أدوات مين وأداة

 المحمييات اعطياء بمقتضياىا وييتم الدولية، فيي الإداري
 سيرعة عميي التيي تسياعد والصيلاحيات ختصاصياتالإ

 ميع المركزيية السييطرة عين بعييدا القيرار تخياذإ وسييولة
 التنمويية السياسات  والأىيداف بتحقيق ىذا القرار ارتباط
 مين الإقميمية كأسيموب اللامركزية عن تعبر وىي لمدولة،
 المحميية الإدارة ان أي لمدولية، الإداري التنظييم أسياليب
 .المحميية الوحيدات اليي بعيض السيمطات نقيل اليي تيؤدي
الحكوميية  اختصاصيات عمييي يقضييي لا بيالطبع وىيذا

 المحميية الوحيدات اشيتراك علاقية يظيير نيوأ بيل المركزية
 بيين التنسييق العلاقية يجيب لييذه ونتيجية المركزيية،
 (.2000)مختار، الطرفين
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المحمية بأنيا جزء  الإدارة (2003) ويعرف الطعامنة،
 المركزييية ميين النظييام العييام لمدوليية منحتيييا الحكوميية

 احتياجيات تمبيية أجيل مين وجيدت معنويية، شخصيية
 رقابية تحت تعمل بييئة منتخبة، ممثمة المحمي مجتمعيا
شراف  "المركزية السمطة وا 

 ( خصيائص وممييزات2016)،خيرونأوييذكر راشيد و 
 تصيل يجعمييا الأفيراد مين قربييا (1وىيي: المحميية الإدارة
والاجتماعيييية  السياسيييية حيييياتيم أعمييياق إليييي

 لتيوفر المحميية المجتمعيات تنميية ىدفيا (2.والاقتصادية
 الإداري النظام تكييف عمي تعمل (3 .أفضل معيشة لمفرد

 فيي المجتميع  أفيرادمشياركة  (4أفيراد المجتميع.  لييلاءم
 مدرسية تعتبير (5. المحميية الأىميية ذات الأميور إدارة

 (6.الصيالحة القييادات لإعيداد للأفيراد السياسيية لمتربيية
 المحميية المجتمعات أبناء بين الاجتماعية الروابط تدعيم

 مين السيكان فيييا يعياني التيي مجتمعياتال فيي وخاصية
 إليي بالإضيافة المجتميع إليي نتمياءبالإ  الشيعور ضيعف
 إثيارة ( 7.الأفيراد بيين الاجتماعيية العلاقيات أنمياط تغييير

 المختمفة المحمية المجتمعات أفراد بين والتنافس الحماس
 .الذاتية جيودىم عمي معتمدين بمجتمعاتيم منيوضل

 التيي لمحكومية الحقيقيية الميرةة المحميية الإدارة تعيد
 السياسيي لمنظيام المصيغرة الصيورة فييي بسيكانيا، تييتم

 دارة المحميية فيميا يمييالإ أىيداف وبالتيالي تكمين لمدولة،
 والشيعبي التنفييذي العميل عميى القييادات تيدريب (1:

 ( المشاركة2 .والوطني المحمي المستوى عمى والسياسي
 ( الوصول3.الديمقراطية لمبدأ تطبيقا السمطة في الفعمية

 الشياممة التنميية بتحقييق المحمية المجتمعات رفاىية إلى
 توزييع فيي العدالية ضيمان (4 .المسيتويات جمييع فيي

 بناءا التمويل توزيع وعدالة الأساسية الضرورية الخدمات
( 5 .المحمييات تشيارك فييو سيميم عمميي تخطييط عميى

 تقسييم طريق عن الرفاىية وزيادة التنمية أىداف تحقيق
 (.2016صبيحة، )الدولة وظائف أداء لتحسين العمل

( المعوقيات التيي تواجيو تطيوير 2016) ويقسيم نيادي
الوحييدات المحميييية اليييي ثيييلاث مجموعيييات وىيييي: معوقيييات 

( نقييص السييمطات والصييلاحيات الخاصيية 1إدارييية ومنيييا:

( وجيييييود ظييييواىر عدييييييدة لمفسييييياد 2بالقيييييادات المحميييييية،
ختيييار وتقييييم أداء القيييادات غييياب المعييايير لإ( 3الإدارى،

الإدارات المركزيييية ( عيييدم توزييييع الأدوار بيييين 4المحميييية،
تعقيد الإجيراءات الإداريية  (5بالوزارات والفروع بالمحمييات،

ضييعف  (6وارتباطيييا بييالوزارات عمييى المسييتوى المركييزى،
التيدرج اليرميي  (7كفاءة العاممين عمى المستوى المحمى،

( 1:ة ومنيييالوحييدات الإدارة المحمييية، ثانيييا: معوقييات مالييي
( محدودية 2المحمى،ضعف الموارد المالية عمى المستوى 

(عييدم 3دور الوحييدات المحمييية فييي تنمييية المييوارد الذاتييية،
وجيييود خطييية شييياممة لكيييل إدارة محميييية تمكنييييا مييين إدارة 

( عدم وجود سمطة فعميية 4أمورىا بدرجة من الاستقلالية،
( عدم وجود موازنة 5لمقيادات المحمية في إعداد الموازنة،

سييمطة فعمييية ( عييدم وجييود 6مسييتقمة لموحييدات المحمييية،
لمقيادات المحميية لمتصيرف ميع الموازنيات المحميية، ثالثياً: 

قميية عييدد القيييادات الإدارييية  (1:ومنيييا معوقييات تنظيمييية
قميية الرغبيية لييدى  (2المؤىميية عمييى المسييتويات المحمييية،

العييياممين فيييى المسيييتوى المحميييى لتحميييل مسيييئولية اتخييياذ 
فيذيية ختصاصات بين الأجييزة التنتضارب الإ ( 3القرارات،

العلاقيية بييين المجييالس الشييعبية  (عييدم وضييوح4والشييعبية،
قصييور نظييم الرقابيية والمحاسييبة بالوحييدة  (5والتنفيذييية،
 المحمية.

( بعض المعوقيات وىيي: 2012) ويضيف عبدالوىاب
 المشاركة وأىمية المحمي بالشأن المجتمعي الوعى غياب

الخيدمات،  لميديريات المزدوجية فييو، التبعيية المجتمعيية
 الاقتصيادية التنميية قييادة فيي المحميية الإدارة دور غياب

 المحمية.

( بعض المقترحات لعيلاج 2017يمان مرعي )إوتقدم 
( تلافيي 1وىيي:المحميية وحيدات وتطيوير ال تمك المشكلات

ازدواج تبعيييية الموظيييف وولائيييو بيييين الحكومييية المركزيييية 
( إصيييلاح ىياكيييل الأجيييور والرواتيييب 2والسيييمطة المحميييية.

( المرونييية فيييي نظيييام الحيييوافز لجيييذب 3ة الفسييياد.لمكافحييي
الكفياءات لمعميل بالوحييدات المحميية، خاصيية فيي الوحييدات 

( 4النائية والريفية التي يحجم الكثييرون عين العميل فيييا.
( الأخييييذ 5بنييياء قيييدرات المييييوظفين المحمييييين وتيييدريبيم. 
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بسياسة التدوير الوظيفي خاصة فيي الجييات التيي تعياني 
الفساد )كالجمارك والضرائب( كمما كان  من ارتفاع معدلات

( وضييع مواثيييق أخلاقييية وسييموكية لمعالجيية 6ذلييك ممكنيياً.
 .المشاكل واتخاذ القرارات الفعالة

وتييييم اجييييراء العديييييد ميييين البحييييوث والدراسييييات التييييي 
استيدفت تقييم الوحدات المحمية القرويية، ومين بيين تميك 

 يمي: الدراسات ما

والتيييي اسيييتيدفت (، 2003) دراسييية حنيييان محميييد
التعيييرف عميييي دور الوحيييدة المحميييية فيييي التنميييية الريفيييية 

% مييين إجميييالي عينييية 41.7توصيييمت النتيييائج اليييي: أن 
الوحييدات المحميييية القرويييية يقعيييون فيييي الفئييية المتوسيييطة 
لمؤشر فعالية الوحدة المحمية القروية، وبمغ متوسيط دور 
ل الوحييدة المحمييية القروييية فييي تحقيييق التنمييية الريفييية قبيي

درجيية، وأرتفييع ليصييل الييي 19.8التحييرر الإقتصييادي نحييو
وبمغ بعد تطبيق سياسة التحرر الإقتصادي، درجة  24.1

متوسييط درجيية تحقيييق الوحييدة المحمييية القروييية لأىييدافيا 
درجة قبل وبعد التحرر الاقتصيادي،  33.5درجة،  35.2

وأن متوسييط حجييم الخييدمات التيييي كانييت تقييدميا الوحيييدة 
وحيدة، 12.6قتصادي بميغ قبل التحرر الإ المحمية القروية

وحييدة بعييد تطبييق سياسيية التحييرر  19وأرتفيع ليصييل اليي 
الإقتصييييادي، وأخيييييرا أوضييييحت نتييييائج الدراسيييية أن نحييييو 

% من إجميالي المسيتفيدين يقعيون فيي فئية الرضيا 58.1
 المنخفض عن أداء الوحدة المحمية القروية.

( وصيف مسيتويات 2012وأستيدفت دراسية إبيراىيم )
لفعالية لموحدات المحمية القرويية بمحافظية بنيي سيويف، ا

%ميين الوحييدات 2882الييي أن: حييوالي وتوصييمت النتييائج 
المحمييية القروييية المدروسيية ذات درجييات مرتفعيية بالنسييبة 
لقياميا بتحقيق أىدافيا، وأن قرابة ثمثي رؤسياء الوحيدات 
المحمييييية ذوي درجيييية رضييييا وظيفييييي مرتفعييييو، وأن قرابيييية 

%مييين الوحيييدات المحميييية القرويييية المدروسييية ذات 6185
ح الأخييرى داخييل درجييات مرتفعيية ميين التكامييل مييع المصييال

القييييرى،  وأن قرابيييية نصييييف الوحييييدات المحمييييية القروييييية 

المدروسيية ذات درجييات مرتفعيية ميين الإنتاجييية المنظمييية، 
وأخيييرا أشييارت نتييائج الدراسيية إلييى ارتفيياع درجيية اسييتفادة 
الجميييور المسييتيدف ميين خييدمات التييي تقييدميا الوحييدات 
 المحمية القروية المدروسة في مجالات الشيباب والرياضية

نخفيياض درجييات الإوالكيربيياء وشييئون الأزىيير، و  ادة  سييتفا 
عيييلام ومجيييال الشيييئون فيييي مجيييالات شيييئون الثقافييية والإ

 الاقتصادية وأخيرا السياحة.

الي أن أىيم (، 2016) دراسة طنطاويوأشارت نتائج 
 بالوحدات المحمية المدروسة تمثمت في: وجودنقاط القوة 

 عميى ليريفيينا تشيجيع العميل، سيير تينظم وقيوانين لوائح
 القيرارات الوحيدة رئييس صيغيرة، اتخياذ عميل مشيروعات
القريية، بينميا تمثميت  تواجيو التيي لمظيروف المناسبة وفقيا

 ييد فيي تتركيز القيرار اتخياذ أىم نقاط الضعف في: سيمطة
 عيدم بالوحدة، لمعاممين وجود تدريب الوحدة، عدم رئيس
بينميا تمثميت  .الوحيدة قيرارات اتخياذ فيي العياممين اشيتراك

أىييم الفييرص المتاحيية فييي البيئيية الخارجييية لموحييدة فييي: 
أنشطة  تنفيذ في معيا التعاون يمكن أخرى منظمات وجود

 مناصب الشباب البيئية، تولى بالموارد ستعانةالإالوحدة، 
عميا، وأخيرا تمثمت أىيم التيدييدات والمخياطر التيي  إدارية

 الإعلام وسائل يمكن أن تعوق الوحدة المحمية في: تركز
 المنظميات تعياون دون أخرى، عيدم منظمية أنشطة عمى

 المشياركة ضيعف المحميية، الوحيدة ميع الغيير حكوميية
 .لمريفيين المجتمعية

 

 الطريقة البحثية
متعيرف عميي اعتمدت الدراسة عميى المينيج الوصيفي ل

لموحييدات المحمييية القروييية المدروسيية  الييراىن الوضييع
 . SWOT Analysisباستخدام

وتيم جميع بيانيات الدراسية الميدانيية مين أربيع وحييدات 
محميييية قرويييية: قريتيييي أبيييو رمييياد، ورأس حدربييية بمدينييية 
حلايييب، وقريتييي مرسييي حميييرة وأبييرق بمدينيية الشييلاتين، 
مييين جمييييع العييياممين بالوحيييدات المحميييية القرويييية الأربيييع 
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 (.1كما ىو مبين بالجدول رقيم) عامل 62والبالغ عددىم 
مبحييوث نظييرا لعييدم تواجييد سييت  56اسيية وبمغييت عينيية الدر 

  من العاممين أثناء اجراء الدراسة الميدانية.
 

 شاممة وعينة الدراسة بقري مدينتي الشلاتين وحلايب :(1) جدول رقم
 الاجمالي القرويةالمحمية الوحدة 

 31 أبورماد
 9 رأس حدربة
 10 مرسي حميرة

 12 أبرق
 62 الاجمالي 

 .2018المصدر: الوحدات المحمية القروية بقري الدراسة، 
 

باسييييتخدام اسييييتمارة وتييييم جمييييع البيانييييات الميدانييييية 
 التكيرارات، واسيتخدمتسيتبيان بالمقابمية الشخصييية. الإ

الحسيييابى، والإنحيييراف  المئويييية، والمتوسيييط والنسيييبة
النسيبي(  )المتوسيط لممتوسيط المئويية والنسيبة المعيياري،

 شرح فى والتيديدات والفرص والضعف القوة لترتيب نقاط
 نقطية لكيل النسيبى المتوسط وتم حساب النتائج، وعرض

 : التالية المعادلة باستخدام

 = النسبي المتوسط
 نقطة   كل وجود درجة متوسط

X100 
 (3) نقطة لكل العميا الدرجة

 
 وطرق القياس جرائيةالمفاىيم الإ

لموحيييدات المحميييية  التعيييرف عميييي الوضيييع اليييراىنتيييم 
 من خلال أربع محاور رئيسية وىي:المدروسة 

درجييية وجيييود نقييياط القييييوة بالبيئييية الداخميييية لموحييييدة  -
ي أالمحمييييية القروييييية: وقيييييس ميييين خييييلال اسييييتيفاء ر 

عبيييارة تعكيييس نقييياط القيييوة داخيييل  17المبحيييوث فيييي 
مقييياس مكييون  الوحييدة المحمييية القروييية، وذلييك عمييي

مييييين أربيييييع اسيييييتجابات وىيييييي: مرتفعييييية، متوسيييييطة، 
، 1، 2، 3) منخفضييييية، لا توجيييييد، وأعطييييييت الأوزان

صييييفر( عمييييي الترتيييييب، وقييييد تييييراوح المييييدي النظييييري 
 درجة(.51لممقياس من)صفر ي 

درجيية وجييود نقيياط الضييعف بالبيئيية الداخمييية لموحييدة  -
ي أالمحمييييية القروييييية: وقيييييس ميييين خييييلال اسييييتيفاء ر 

عبييارة تعكييس نقيياط الضييعف داخييل  19المبحييوث فييي 
الوحييدة المحمييية القروييية، وذلييك عمييي مقييياس مكييون 
مييييين أربيييييع اسيييييتجابات وىيييييي: مرتفعييييية، متوسيييييطة، 

، 1، 2، 3منخفضيييييية، لا توجييييييد، وأعطيييييييت الأوزان)
صييييفر( عمييييي الترتيييييب، وقييييد تييييراوح المييييدي النظييييري 

 درجة(.57لممقياس من)صفر ي 
الخارجيية لموحيدة المحميية  درجة وجود الفرص بالبيئة -

ي المبحيوث فيي أالقروية: وقيس من خيلال اسيتيفاء ر 
تسيتفيد منييا  التي يمكن أنعبارة تعكس الفرص  13

فيي تيدعيم أنشيطتيا وتحقييق  الوحدة المحمية القرويية
، وذليييييك عميييييي مقيييييياس مكيييييون مييييين أربيييييع أىيييييدافيا

اسيييتجابات وىيييي: مرتفعييية، متوسيييطة، منخفضييية، لا 
، صيييييفر( عميييييي 1، 2، 3توجيييييد، وأعطييييييت الأوزان)

الترتيب، وقد تراوح المدي النظري لممقيياس من)صيفر 
 درجة(.39ي 

درجيييية وجييييود التيديييييدات بالبيئيييية الخارجييييية لموحييييدة  -
ي أالمحمييييية القروييييية: وقيييييس ميييين خييييلال اسييييتيفاء ر 

عبييارة تعكيس المخيياطر التيي يمكيين  18مبحيوث فيي ال
أن تعوق الوحدة المحمية القروية في تحقيق أىدافيا، 
وذلك عمي مقيياس مكيون مين أربيع اسيتجابات وىيي: 
مرتفعيييية، متوسييييطة، منخفضيييية، لا توجييييد، وأعطيييييت 

، صييفر( عمييي الترتيييب، وقييد تييراوح 1، 2، 3الأوزان)
 درجة(.54المدي النظري لممقياس من)صفر ي 
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 الخصائص الشخصية لممبحوثين
( الي أن قرابية نصيف 2) تشير النتائج الواردة بجدول

يقعييون فييي الفئيية العمرييية المرتفعييو، وأن نحييو  المبحييوثين
% مييينيم يقعيييون فيييي الفئييية العمريييية المتوسيييطة، 37.5

بينييت النتييائج أن مييا  وفيمييا يتعمييق بييالخبرة فييي العمييل فقييد
يزييييد عييين نصييييف المبحيييوثين يقعييييون الفئييية المتوسييييطة 

وثين يقعيون لسنوات الخبرة بالعميل، وأن قرابية ثميث المبحي
وفيميا يتعميق ئة المنخفضة لسنوات الخبيرة بالعميل، في الف

أن  تشيييير النتيييائج اليييييبتقسييييم المبحيييوثين وفقيييا لمنيييوع 
مميوطن وبالنسيبة ل %من اجمالي المبحوثين ذكيور،87.5

% مييييين اجميييييالي 78.6 الأصيييييمي لممبحيييييوثين تبيييييين أن

المبحوثين موطنيم الأصمي داخل محافظة البحر الأحمير، 
كمييا توضييح النتييائج أن قرابيية ثمييث المبحييوثين يقعييون فييي 

% مييييين اجميييييالي المبحيييييوثين مييييين 3.6فئييييية أميييييي، وأن 
الحاصييمين عمييي مييؤىلات عميييا، وتبييين النتييائج أن قرابيية 

بوظيفييية عميييال خيييدمات، وأن  نصيييف المبحيييوثين يعمميييون
دارية، من المبحوثين يعممون بالوظائف الإ% 14.3نحو 

وتوضيييح النتيييائج أن قرابييية ثميييث المبحيييوثين لا يجيييييدون 
الميجيية المحمييية، وأن قرابيية ثمثييي المبحييوثين لا يقيمييون 

% 91.1بالقرية محل العمل، وأخيرا أوضيحت النتيائج أن 
رة العمل بالوحيدة.من المبحوثين لم يتمقوا تدريب خلال فت

 
 توزيع المبحوثين وفقا لمخصائص الشخصية :(2) جدول رقم

 % عدد المتغير % عدد المتغير
 سنوات الخبرة بالعمل السن
 28.6 16 سنوات10 - 5من  14.3 8 عام39 -عام 30من 
 53.6 30 عام15 - 11  37.5 21 عام49 -عام  40من 
 17.9 10 عام21 - 16 48.2 27 عام60أقل من  -عام 50من 
 الموطن الأصمي النوع
 78.6 44 داخل المحافظة 87.5 49 ذكر
 21.4 12 خارج المحافظة 12.5 7 أنثي

 الوظيفة المؤىل الدراسي
 5.4 3 رئيس الوحدة 28.6 16 أمي

 1.8 1 سكرتير الوحدة 21.4 12 يقرأويكتب
 14.3 8 أعمال ادارية 10.7 6 ابتدائي
 17.9 10 أعمال فنية 8.9 5 اعدادي
 12.5 7 سائق 21.4 12 متوسط

 48.2 27 عمال خدمات 5.4 3 فوق متوسط
قامةالإ 3.6 2 جامعي  

جادة الميجة المحميةإ  71.4 40 داخل القرية 
 28.6 16 خارج القرية 69.6 39 نعم
 التدريب 30.4 17 لا

   
 8.9 5 نعم
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 91.1 51 لا

جماليالإ جماليالإ 100.0 56   56 100.0 
 .2018المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان، 

 

 النتائج
النتائج المرتبطة بنقاط القوة والضعف بالبيئة .1

الداخمية لموحدات المحمية القروية المدروسة من 
 وجية نظر المبحوثين

راء المبحوثين في وجود نقاط القوة أتوزيع  . أ
 الداخمية لموحدات المحمية القروية بالبيئة

( والخاص توزيع المبحوثين وفقا 3يبين جدول رقم )
لأرائيم في وجود نقاط القوة بالوحدات المحمية القروية 

وفقا ، ومنو يتبين أن توزيع درجات المبحوثين المدروسة
لممدي النظري لدرجة وجود نقاط القوة بالوحدات المحمية 

راوحت ما بين صفر درجة، قد تالقروية المدروسة 
درجة، وعند تقسيم المبحوثين وفقا ليذه الدرجات الي 51

جمالي إ% من 39.3ثلاث فئات تبين أن حوالي 
المبحوثين يقعون في الفئة المنخفضة، وأن قرابة ثمث 

 %( يقعون في الفئة المتوسطة، وأن32.1المبحوثين )
من اجمالي المبحوثين يقعون في الفئة  %(28.6)

لدرجة وجود نقاط القوة بالوحدات المحمية رتفعة الم
 .القروية المدروسة

 

التوزيع النسبي لنقاط القوة بالوحدات المحمية -
 القروية المدروسة 

 الوحدات في القوة نقاط(4)  جدول رقم يوضح
 نقطة، 17 عددىا وبمغ بمنطقة البحث القروية المحمية
 الأىمية من حيث تنازليا ومرتبة بالجدول جاءت والتي
 ىذه النقاط مقدمة في جاءت حيث النسبي، لممتوسط وفقا

 سيادة روح العمل الجماعي بين العاممين بمتوسط
توجد  أنيا المبحوثين من %92.9  بذلك %، وأفاد97.0

يتم  باستمرار  الثاني الترتيب في ، وجاءمرتفعة بدرجة
قدره  تحديث المعمومات عن احتياجات القرية بمتوسط

 وجودىا إلى المبحوثين %من87.5 نحو أشار% و 94.0
وجود لوائح  الثالث الترتيب في ، وجاءمرتفعةبدرجة 

 % وأشار90.5قدره  وقوانين تنظم سير العمل بمتوسط
، مرتفعةبدرجة  وجودىا إلى المبحوثين % من71.4 نحو

% من المبحوثين يرون وجودىا بدرجة 28.6ونحو 
موقع الوحدة يعتبر متوسطة، وجاء في الترتيب الرابع 
% وأن ربع 89.3مناسب ويتوسط القرية بمتوسط 

المبحوثين يرون وجودىا بدرجة متوسطة، وجاء في 
المرتبة الخامسة يتم الاستجابة لمطالب الجميور 

%، وأن ثمثي المبحوثين يرون وجودىا 76.8بمتوسط 
بدرجة متوسطة، وجاء في المرتبة الأخيرة لا مركزية في 

%، وأن ما يزيد عن ثمثي 9.5ات بمتوسط اتخاذ القرار 
 المبحوثين يرون عدم وجودىا مطمقا.

ويمكن تفسير النتائج الخاصة بسيادة روح العمل 
الجماعي بين العاممين، إلي أن غالبية العاممين بالوحدات 
المحمية وخاصة من العمال والفنيين من أبناء المجتمع 

ينتمون الي  المحمي من داخل القرية بالاضافة الي أنيم
قبيمة واحدة وتربطيم علاقات قرابية ومصاىرة، بالاضافة 
إلي إنخفاض كثافة السكان بالقري المدروسة وصغر حجم 
التجمع السكني واعتماد النظام القبمي في حصر 
الاحتياجات وتوزيع الخدمات بشكل متساو عمي أفراد 
المجتمع المحمي بالتشاور، الأمر الذي ساىم في تحديث 

عمومات باستمرار عن احتياجات القري، وعدم المركزية الم
 في اتخاذ القرارات.

 
 توزيع المبحوثين وفقا لأرائيم في وجود نقاط القوة بالوحدات المحمية القروية المدروسة :(3) جدول رقم

  %  عدد المتغير 
 39.3 22 درجة(16-)صفر منخفضة
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 32.1 18 درجة(33-17) متوسطة
 28.6 16 درجة(51-34) مرتفعة

 100.0 56 الاجمالي 
 .2018المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان، 

 توزيع استجابات المبحوثين وفقا لأرائيم في وجود نقاط القوة بالوحدات المحمية القروية المدروسة :(4) جدول رقم

 البيان م
 درجة وجود نقاط القوة

 الوزن
 لا منخفضة متوسطة مرتفعة النسبي

 % عدد % عدد % عدد % عدد
 90.5 0.0   0.0   28.6 16 71.4 40 وجود لوائح وقوانين تنظم سير العمل 1
 57.1 0.0   32.1 18 64.3 36 3.6 2 عمل اجتماعات بصفة دورية لمعاممين 2
 28.6 14.3 8 85.7 48 0.0   0.0   كفاية الميزانية المخصصة لموحدة  3
 47.6 0.0   60.7 34 35.7 20 3.6 2 رة والكفاءة لدي العاممين بالوحدةتوافر الخب 4
 23.2 30.4 17 69.6 39 0.0   0.0   كفاية عدد العاممين بالوحدة 5
 48.8 0.0   67.9 38 17.9 10 14.3 8 توافر الأجيزة والمعدات  6

والمعمومات استخدام تكنولوجيا الاتصالات  7
 26.2 66.1 37 3.6 2 16.1 9 14.3 8 في تنفيذ أنشطة الوحدة

 9.5 71.4 40 28.6 16 0.0   0.0   لا مركزية في اتخاذ القرارات  8

تنوع الطرق التي تستخدميا الوحدة في  9
 69.6 0.0   5.4 3 80.4 45 14.3 8 تنفيذ أنشطتيا

نجاز جود أقسام داخل الوحدة لمتابعة وا  و  10
 49.4 0.0   62.5 35 26.8 15 10.7 6 العمل

 61.3 0.0   28.6 16 58.9 33 12.5 7 في تجديد  مستمر في طريقة عمل الوحدة  11

يتم اتخاذ  القرارات المناسبة وفقا لمظروف  12
 70.8 0.0   10.7 6 66.1 37 23.2 13 التي تواجو القرية

الخدمات  المقدمة تصل لجميع التجمعات  13
 التابعة لموحدة

20 35.7 30 53.6 6 10.7   0.0 75.0 

14 
يتم  باستمرار تحديث المعمومات عن 

 94.0 0.0   5.4 3 7.1 4 87.5 49 احتياجات القرية

 76.8 0.0   1.8 1 66.1 37 32.1 18 ستجابة لمطالب الجميور يتم الإ 15
 89.3 0.0   3.6 2 25.0 14 71.4 40 موقع الوحدة يعتبر مناسب ويتوسط القرية  16
 97.0 0.0   1.8 1 5.4 3 92.9 52 تسود روح العمل الجماعي بين العاممين 17

 .2018المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان، 
 

توزيع أراء المبحوثين في وجود نقاط الضعف  . ب
 بالبيئة الداخمية لموحدات المحمية القروية

( والخاص توزيع المبحوثين 5يوضح جدول رقم )
لأرائيم في وجود نقاط الضعف بالوحدات المحمية وفقا 
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، ومنو يتبين أن توزيع درجات القروية المدروسة
وفقا لممدي النظري لدرجة وجود نقاط الضعف المبحوثين 

قد تراوحت ما بين بالوحدات المحمية القروية المدروسة 
ند تقسيم المبحوثين وفقا ليذه درجة، وع 57صفر درجة، 

الدرجات الي ثلاث فئات تبين أن مايزيد عن نصف 
%( يقعون في الفئة المنخفضة، وأن 53.6) المبحوثين

جمالي المبحوثين يقعون في الفئة %( من إ10.6)
من اجمالي المبحوثين يقعون  %(35.8) المتوسطة، وأن

بالوحدات لدرجة وجود نقاط الضعف في الفئة المرتفعة 
 .المحمية القروية المدروسة

 

 توزيع المبحوثين وفقا لأرائيم في وجود نقاط القوة بالوحدات المحمية القروية المدروسة :(5) جدول رقم

 % عدد المتغير

 53.6 30 درجة(18-)صفر منخفضة

 10.6 6 درجة(37-19) متوسطة

 35.8 20 درجة(57-38) مرتفعو

 100.0 56 الاجمالي 

 .2018ستبيان، استمارة الإ المصدر: جمعت وحسبت من
 

وربما تعزي تمك النتائج الخاصة بتدني نقاط الضعف 
بالوحدات المحمية القروية المدروسة، إلي أن غالبية تمك 

الكافية من الوحدات مشيرة حديثا، ويتوافر بيا العمالة 
أبناء المنطقة، والذين يعممون بجد لخدمة ذوييم وأبناء 

 قبيمتيم.
 

التوزيع النسبي لنقاط الضعف بالوحدات المحمية -
 القروية المدروسة 

 الوحدات في الضعف نقاط(6)  جدول رقم يبين
 نقطة،19 عددىا وبمغ بمنطقة البحث القروية المحمية
 الأىمية من حيث تنازليا ومرتبة بالجدول جاءت والتي
ىذه النقاط  مقدمة في جاءت حيث النسبي، لممتوسط وفقا

عدم توافر وسائل الاتصالات بالوحدة بمتوسط 
% من اجمالي 100.0%، وأشار نحو 100.0

، وجاء في المرتبة مرتفعةالمبحوثين بوجودىا بدرجة 
الثانية غالبية القرارات والتعميمات  تأتي من السمطات 

% من المبحوثين 96.4%، وأن 98.8الأعمي بمتوسط 

، يمييا في المرتبة الثالثة مرتفعةيرون وجودىا بدرجة 
عدم كفاية الميزانية المخصصة لموحدة بمتوسط 

% من جممة المبحوثين وجودىا 92.2%، وأفاد 96.4
مرتفعة، ثم جاء في المرتبة الرابعو وجود عجز في  بدرجة

%، 90.5بعض التخصصات من أصحاب الخبرة بمتوسط 
% من اجمالي المبحوثين يرون وجودىا 78.6وأن 

وجاء في المرتبة الخامسة عدم توافر بدرجة مرتفعة، 
%، وأفاد قرابة ثمثي 85.1الأجيزة والمعدات بمتوسط 

ة، وجاء في المرتبة المبحوثين وجودىا بدرجة مرتفع
الأخيرة زيادة حجم العمالة دون حاجة العمل ليم، وجود 

%، وأشار 5.4بعض الخلافات بين العاممين بمتوسط 
% من اجمالي المبحوثين بعدم وجودىم 83.9نحو 
 مطمقا.

تائج الخاصة بعدم توافر وسائل ويمكن تفسير الن
تصالات بالوحدات المحمية المدروسة نظرا لطبيعة الإ 

المنطقة الجغرافية وحجب الجبال لشبكات الياتف الجوال 
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وخاصة بقريتي أبرق ورأس حدربة، ويرجع وجود عجز 
في بعض التخصصات من أصحاب الخبرة لضعف حوافز 
جذب العمالة المؤىمة لممناطق الحدودية بصفة عامة، 
كما يرجع زيادة حجم العمالة دون حاجة العمل ليم 

لقيام الدولة بتوفير فرص  وخاصة عمال الخدمات نظرا
عمل لأبناء المنطقة لممشاركة في جيود التنمية الخاصة 

ة وتوفير مصدر دخل ليم لزيادة بتنمية مجتمعاتيم المحمي
 المجتمعي لدي البدو.نتماء الإ 

 

 
 توزيع استجابات المبحوثين وفقا لأرائيم في وجود نقاط الضعف بالوحدات المحمية القروية المدروسة :(6) جدول رقم

 البيان م
 درجة وجود نقاط الضعف

 لا منخفضة متوسطة مرتفعة الوزن النسبي
 % عدد % عدد % عدد % عدد

 29.8 26.8 15 57.1 32 16.1 9 0.0  عدم وضوح الموائح والقوانين 1

عدم وجود توصيف وظيفي واضح  2
  لمعاممين

0.0 10 17.9 14 25.0 32 57.1 20.2 

3 
محدودية صلاحيات رئيس الوحدة في 

 79.2 0.0  19.6 11 23.2 13 57.1 32 القرارات المالية

عدم مشاركة العاممين في اتخاذ  4
 21.4 35.7 20 64.3 36 0.0  0.0  القرارات

تأتي من   غالبية القرارات والتعميمات 5
 98.8 0.0  0.0  3.6 2 96.4 54 السمطات الأعمي

6 
ضعف التنسيق بين الوحدة وغيرىا 

  من المنظمات بالقرية
0.0 9 16.1 26 46.4 21 37.5 26.2 

7 
عدم وجود تدريب كافى لمعاممين 

 17.3 48.2 27 51.8 29 0.0  0.0  بالوحدة

 85.1 0.0  3.6 2 37.5 21 58.9 33 عدم توافر الأجيزة والمعدات 8

9 
عدم كفاية الميزانية المخصصة 

 96.4 0.0  3.6 2 3.6 2 92.9 52 لموحدة

وجود عجز في بعض التخصصات  10
 90.5 0.0  7.1 4 14.3 8 78.6 44 من أصحاب الخبرة

صعوبة توصيل الخدمة لكل  11
 39.3 17.9 10 46.4 26 35.7 20 0.0  التجمعات المستيدفة بالخدمة

 81.0 16.1 9 3.6 2 1.8 1 78.6 44 العمالة الفنية المدربة نقص 12

تواكل العاممين عمي بعضيم في  13
 12.5 62.5 35 37.5 21 0.0  0.0  انجاز الأعمال

الحوافز المادية والمعنوية لا تتناسب  14
 مع طبيعة العمل بالمناطق الحدودية

47 83.9 
 

0.0 
 

0.0 9 16.1 83.9 

العمالة دون حاجة العمل زيادة حجم  15
 

0.0 
 

0.0 9 16.1 47 83.9 5.4 
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 ليم
 وجود بعض الخلافات بين العاممين 16

 
0.0 

 
0.0 9 16.1 47 83.9 5.4 

 38.1 17.9 10 50.0 28 32.1 18 0.0  الروتين يعوق العمل في الوحدة  17
 100.0 56 عدم توافر وسائل الاتصالات بالوحدة 18

 
0.0 

 
0.0 

 
0.0 100.0 

 33.9 66.1 37 0.0  0.0  33.9 19 عدم توافر مقر دائم لموحدة 19
 .2018ستبيان، لمصدر: جمعت وحسبت من استمارة الإا
 

الفرص والتيديدات بالبيئة بالنتائج المرتبطة  .2
الخارجية لموحدات المحمية القروية المدروسة 

 من وجية نظر المبحوثين
 المتاحة أراء المبحوثين في وجود الفرصتوزيع  . أ

 بالبيئة الخارجية لموحدات المحمية القروية
( والخاص توزيع 7تشير النتائج الواردة بجدول رقم )

المبحوثين وفقا لأرائيم في وجود الفرص الايجابية بالبيئة 
الخارجية لموحدات المحمية القروية المدروسة، ومنو 
يتبين أن توزيع درجات المبحوثين وفقا لممدي النظري 

موحدات المحمية البيئة الخارجية لب فرصلدرجة وجود 
ة، القروية المدروسة قد تراوحت ما بين صفر درج

درجة، وعند تقسيم المبحوثين وفقا ليذه الدرجات الي 39
من اجمالي  %(41.1) حواليثلاث فئات تبين أن 

 نحوالمبحوثين يقعون في الفئة المنخفضة، وأن 
يقعون في الفئة من اجمالي المبحوثين %( 26.8)

%( يقعون 32.1)قرابة ثمث المبحوثين المتوسطة، وأن
فرص بالبيئة الخارجية د في الفئة المرتفعة لدرجة وجو 

 موحدات المحمية القروية المدروسة.ل

ويمكن تفسير تمك النتائج في ضوء توافر العديد من 
المقومات الاقتصادية بمناطق عمل الوحدات المحمية مثل 
الصيد والتعدين والتجارة عبر المنفذ البري برأس حدربة، 
وكذا توافر المقومات السياحية مثل سياحة الشواطئ 

سياحة السفاري بالمحميات الطبيعية بجبل عمبة. فضلا و 
رة بتنمية المنطقة عن اىتمام الدولة في السنوات الأخي

ستراتيجي والأمني باعتبارىا البوابة الشرقية نظرا لمبعد الإ
 لمصر.

 

التوزيع النسبي لمفرص المتاحة بالبيئة الخارجية  -
 لموحدات المحمية القروية المدروسة 

إلي وجود (8)  الواردة بجدول رقم تشير النتائج
 المحمية الفرص المتاحة بالبيئة الخارجية لموحدات

 والتي فرصة، 14 عددىا وبمغ بمنطقة البحث القروية
 وفقا الأىمية من حيث تنازليا ومرتبة بالجدول جاءت

ىذه الفرص  مقدمة في جاءت حيث النسبي، لممتوسط
بمتوسط اىتمام الدولة بتنمية المناطق الحدودية 

% من اجمالي 100.0%، وأشار نحو 100.0
المبحوثين بوجودىا بدرجة مرتفعة، وجاء في المرتبة 
الثانية وجود تنسيق مع الجيات الأخرى بالقرية بمتوسط 

% من إجمالي المبحوثين يرون 96.4%، وأن 98.8
وجودىا بدرجة مرتفعة، يمييا مجانية الخدمات 

بحوثين % من الم82.1%، وأفاد 91.7بمتوسط
بوجودىا بدرجة مرتفعة، ثم تنوع الموارد والأنشطة 
الإقتصادية )تعدين+ صيد+ رعي+ تجارة...( بمتوسط 

% من المبحوثين بوجودىا 57.1%، وأشار نحو 81.0
بدرجة متوسطة، بينما جاء في المرتبة الأخيرة التواصل 
مع أعضاء مجمس النواب لدعم جيود الوحدة بمتوسط 

% من اجمالي المبحوثين بعدم 91.1%، وأفاد نحو 3.0
 وجودىا مطمقا.

ويمكن تفسير النتائج السابقة في ضوء اىتمام 
الحكومة المصرية في السنوات الأخيرة بتنمية الشلاتين 
وحلايب نظرا لمبعد الإستراتيجي لتمك المنطقة وما تحتوي 
عمي موارد اقتصادية ىامة، وتوفير غالبية الخدمات 

حميين لزيادة الإنتماء المجتمعي بالمجان لمسكان الم
 لموطن والمشاركة في التنمية.
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 توزيع المبحوثين وفقا لأرائيم في وجود الفرص المتاحة بالوحدات المحمية القروية المدروسة :(7) جدول رقم
 % عدد المتغير

 41.1 23 درجة(12-)صفر منخفضة
 26.8 15 درجة(25-13) متوسطة
 32.1 18 درجة(39-26) مرتفعة

 100.0 56 جماليالإ 
 .2018ستبيان، ة الإالمصدر: جمعت وحسبت من استمار 

 توزيع استجابات المبحوثين وفقا لأرائيم في وجود الفرص المتاحة بالوحدات المحمية القروية المدروسة :(8) جدول رقم

 البيان م

 درجة وجود الفرص المتاحة

 لا منخفضة متوسطة مرتفعة النسبيالوزن 

 % عدد % عدد % عدد % عدد

 3.6 2 96.4 54 يوجد تنسيق مع الجيات الأخرى بالقرية 1
 

0.0 
 

0.0 98.8 

 الاستفاده من الموارد البيئية المتاحة بالقرية 2
 

0.0 16 28.6 30 53.6 10 17.9 36.9 

أنشطة  استعداد الأىالي لممشاركة في تخطيط وتنفيذ 3
 21.4 12 60.7 34 17.9 10 الوحدة

 
0.0 65.5 

 توفر الشباب الحاصمين عمي مؤىلات عميا بالقرية 4
 

0.0 2 3.6 35 62.5 19 33.9 23.2 

الاعتماد عمي مشايخ القبائل وكبار العائلات في حل  5
 78.6 44 21.4 12 المشكلات بالقرية

 
0.0 

 
0.0 73.8 

6 
أخري لتنفيذ توافر فرص التمويل من جيات 

 41.1 19.6 11 53.6 30 10.7 6 16.1 9 المشروعات

 زيادة فرص التدريب الخارجى لمعاممين  7
 

0.0 
 

0.0 24 42.9 32 57.1 14.3 

8 
 التواصل مع أعضاء مجمس النواب لدعم 

  جيود الوحدة
0.0 

 
0.0 5 8.9 51 91.1 3.0 

 توفر المشروعات الخاصة بالوحدة التمويل الكافي 9
 

0.0 
 

0.0 6 10.7 50 89.3 3.6 

 100.0 56 اىتمام الدولة بتنمية المناطق الحدودية 10 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 100.0 

 66.1 37 33.9 19 ازدىار حركة التجارة بالمنطقة عبر المنفذ البري 11
 

0.0 
 

0.0 78.0 

 16.1 9 46.4 26 37.5 21 التراث والثقافة البدوية توفر بيئة عمل إيجابية  12
 

0.0 73.8 

13 
 تنوع الموارد وألأنشطة الاقتصادية 
 )تعدين+ صيد+ رعي+ تجارة...

24 42.9 32 57.1 
 

0.0 
 

0.0 81.0 

 7.1 4 10.7 6 82.1 46 مجانية الخدمات 14
  

91.7 

 .2018ستبيان، ارة الإالمصدر: جمعت وحسبت من استم
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في وجود التيديدات راء المبحوثين ةتوزيع  . ب

 بالبيئة الخارجية لموحدات المحمية القروية
( والخاص 9توضح النتائج الواردة بجدول رقم )

لأرائيم في وجود تيديدات بالبيئة توزيع المبحوثين وفقا 
، ومنو الخارجية لموحدات المحمية القروية المدروسة

وفقا لممدي النظري يتبين أن توزيع درجات المبحوثين 
لدرجة وجود تيديدات بالبيئة الخارجية لموحدات المحمية 

قد تراوحت ما بين صفر درجة، القروية المدروسة 
درجة، وعند تقسيم المبحوثين وفقا ليذه الدرجات الي 54

%( من اجمالي 41.1) ثلاث فئات تبين أن حوالي
المبحوثين يقعون في الفئة المنخفضة والمتوسطة عمي 

%( من اجمالي المبحوثين 17.9لسواء، وأن نحو )ا
 يقعون في الفئة المرتفعة.

 

 توزيع المبحوثين وفقا لأرائيم في وجود التيديدات بالبيئة الخارجية لموحدات المحمية القروية المدروسة :(9) جدول رقم
 % عدد المتغير

 41.1 23 درجة(17-)صفر منخفضة
 41.1 23 درجة(35-18) متوسطة
 17.9 10 درجة(54-36) مرتفعة

 100.0 56 الاجمالي 
 .2018ستبيان، لمصدر: جمعت وحسبت من استمارة الإا
 

التوزيع النسبي لمتيديدات بالبيئة الخارجية  -
 لموحدات المحمية القروية المدروسة

التيديدات بالبيئة  (10)تبين النتائج الواردة بجدول 
 وبمغ بمنطقة البحث القروية المحمية الخارجية لموحدات

من  تنازليا ومرتبة بالجدول جاءت والتي نقطة،18 عددىا
 في جاءت حيث النسبي، لممتوسط وفقا الأىمية حيث
ىذه التيديدات سوء العوامل المناخية) درجات  مقدمة

%، 89.9سيول+ الحشرات+... ( بمتوسط الحرارة+ ال
 وأشار نحو ثمثي المبحوثين بوجودىا بدرجة مرتفعة،
وجاء في المرتبة الثانية انخفاض مستوي معيشة السكان 

%، وأن ما يزيد عن نصف المبحوثين 85.1بمتوسط 
يرون وجودىا بدرجة مرتفعة، يمييا تعدد جيات الاشراف 

رافية وبعد المسافة عن والرقابة عمي الوحده، العزلة الجغ
%، وأفاد نحو ثمث 78.0عاصمة المحافظة بمتوسط 

المبحوثين بوجودىم بدرجة مرتفعة، وجاء في المرتبة 
الرابعو ارتفاع نسبة الأمية بين السكان بمتوسط 

%، وأشار قرابة ثمثي المبحوثين بوجودا بدرجة 77.4
وجاء في الترتيب الخامس ضعف المشاركة متوسطة، 

ية في تمويل المنافع العامة بالقرية بمتوسط المجتمع

%، وأن قرابة ثمثي المبحوثين يرون وجودىا 69.0
بدرجة مرتفعو، وأخيرا جاءت تضارب التعميمات والقرارات 

%، وأفاد 9.5الصادرة لموحدة في المرتبة الأخيرة بنسبة
 % من المبحوثين بعدم وجودىا مطمقا.85.7نحو 

عدم وجود مشروعات أن وتشير تمك النتائج الي 
أدت إلي تنموية تساىم في توفير فرص عمل لمسكان 

، بالاضافة الي عدم انخفاض مستوي المعيشة لمسكان
وجود خدمات تعميمية بالمنطقة لفترات طويمة واعتماد 
السكان عمي مينة الرعي والترحال ساىم في زيادة نسبة 

 .يمالأمية بين
 

 SWOTيل النتائج الخاصة بالدرجة الكمية لتحم .3
 لموحدات المحمية القروية المدروسة
( الي الدرجة 1) تشير النتائج الواردة بشكل رقم

لموحدات المحمية القروية  SWOTالكمية لتحميل 
المدروسة، لممكونات الأربع: وىي نقاط الضعف، ونقاط 
القوة، والتيديدات،  والفرص المتاحة وفقا لممتوسط 

 النسبي وىي كالتالي:
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الداخمية في الوحدات المحمية القروية العوامل  . أ
 وىما: نقاط  محورين من تتكون والتي المدروسة:

الجوانب  أحد وىو القروية المحمية الوحدات في القوة
 النسبة بمغت نقطة 17عددىا يبمغ والتي الإيجابية
 ثانيا: نقاط %،59.7 ىذه النقاط لإجمالي المئوية
 أحد وىوالقروية  المحمية الوحدات في الضعف
 بمغت نقطة 19 عددىا وصل والتي السمبية الجوانب

 %.50.7  ىذه النقاط النسبة المئوية لإجمالي

العوامل الخارجية في الوحدات المحمية القروية  . ب
وىما: الفرص   محورين من تتكون : والتيالمدروسة
 أحد وىو القروية المحمية الوحدات في المتاحة

 بمغت نقطة 13عددىا يبمغ والتي الجوانب الإيجابية
ثانيا:  %،56.0 ىذه النقاط لإجمالي المئوية النسبة

 أحد القروية وىو المحمية الوحدات في التيديدات
 بمغت نقطة 18 عددىا وصل والتي السمبية الجوانب

 %.51.5  ىذه النقاط النسبة المئوية لإجمالي
 

توزيع استجابات المبحوثين وفقا لأرائيم في وجود التيديدات بالبيئة الخارجية لموحدات المحمية القروية  :(10جدول )
 المدروسة

 البيان م
 درجة وجود التيديدات

 الوزن النسبي
 

 لا منخفضة متوسطة مرتفعة
 % عدد % عدد % عدد % عدد

عدم تعاون المنظمات الأىمية مع الوحدة  1
 45.8 30.4 17 5.4 3 60.7 34 3.6 2 المحمية

 53.6 12.5 7 19.6 11 62.5 35 5.4 3 ضعف المشاركة المجتمعية والتواكل لمبدو 2
 26.8 33.9 19 51.8 29 14.3 8 0.0  ضعف ثقة البدو في الوحدة المحمية 3

ي الأىالي بدور الوحدة في نقص وع 4
  تنمية القرية

0.0 33 58.9 4 7.1 19 33.9 41.7 

 راعات قبمية داخل القريةوجود ص 5
 

0.0 
 

0.0 29 51.8 27 48.2 17.3 

6 
ضعف المشاركة المجتمعية في تمويل 

 69.0 17.9 10 19.6 11 0.0  62.5 35 المنافع العامة بالقرية

 78.0 0.0  0.0  66.1 37 33.9 19 يات الاشراف والرقابة عمي الوحدهتعدد ج 7
 66.7 0.0  16.1 9 67.9 38 16.1 9 المركزية في تخطيط البرامج التنموية 8

9 
تعاون والتنسيق بين القيادات عدم ال

 28.0 33.9 19 48.2 27 17.9 10 0.0  التنفيذية والنيابية

التعميمات والقرارات الصادرة  تضارب 10
 9.5 85.7 48 0.0  14.3 8 0.0  لموحدة

11 
ة الجغرافية وبعد المسافة عن العزل

 78.0 0.0  0.0  66.1 37 33.9 19 عاصمة المحافظة

12 
)درجات الحرارة+  سوء العوامل المناخية
 89.9 0.0  0.0  30.4 17 69.6 39 السيول+ الحشرات+...

التواصل مع الجيات  صعوبة 13
 الاشرافية)اجتماعات+تميفون+...(

10 17.9 39 69.6 7 12.5 
 

0.0 68.5 

لتشريعات والقوانين المنظمو لعمل ضعف ا 14
 44.0 33.9 19 0.0  66.1 37 0.0  الوحدة
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ستجابة المنظمات بالقرية لمتعاون عدم ا 15
  مع الوحدة

0.0 8 14.3 48 85.7 
 

0.0 38.1 

 44.6 25 55.4 31 ض مستوي معيشة السكانانخفا 16
 

0.0 
 

0.0 85.1 
 67.9 38 32.1 18 ارتفاع نسبة الأمية بين السكان 17

 
0.0 

 
0.0 77.4 

 10.1 69.6 39 30.4 17 0.0  0.0  ضعف الانتماء المجتمعي لمبدو 18
 .2018ستبيان، جمعت وحسبت من استمارة الإلمصدر: ا
 

 الخلاصة والتوصيات
لنتائج السابقة وفي ضوء النموذج المقترح في ضوء ا
ير يمكن صياغة التوصيات التالية لتطو  ،(2بالشكل رقم)

ك من خلال المحاور الوحدات المحمية المدروسة وذل
 التالية:

نقاط القوة في الحد من التيديدات الاستفادة من  ( أ
 الخارجية

القبائل والقري وعواقل مشايخ الزيادة فرص مشاركة  -
من  يات السكان بالقريةلو و وأفي تحديد احتياجات 

 .خلال المجمس الشعبي المحمي القروي
المرونة في نظام الحوافز لجذب الكفاءات لمعمل  -

لمتغمب عمي نسبة الأمية بين  بالوحدات المحمية
 السكان المحميين.

بالرأي  المحميين مشاركة السكانالتركيز عمي  -
تخطيط وتنفيذ المشروعات الخدمية  والمجيود في

 مراعاة لممستوي المعيشي المنخفض.
دعم القدرات الذاتية لمعاممين بالوحدات المحمية من  -

عمييم من خلال التدريب للاعتماد  السكان المحميين
 في المستقبل في ادارة الوحدات المحمية.

 المحمية الوحدات عمى الرقابةو  الإشراف توحيد جيات -
 .الى الوحدة الصادرة القرارات فى والتخبط التكرار لمنع

 

 استثمار الفرص المتاحة في علاج نقاط الضعف ( ب
ستفادة من المختمفة للا الإنتاجية المشروعات إقامة -

 الوحدات لدعم ميزانية المتنوعة، الموارد الطبيعية
 .المحمية

تصالات وفير وسائل الإ توجية اىتمام الدولة نحو ت -
 والأجيزة والمعدات بالوحدات المحمية.

ستعانة بالكوادر البشرية ذوي الخبرة بالمنظمات الإ -
التنموية بالقرية، في  سد العجز في بعض 
التخصصات بالوحدة المحمية من خلال المجان 

 التنسيقية المشتركة.
المحمية  الوحدة صلاحيات واختصاصات رئيس زيادة -

في تنفيذ المشروعات التنموية وفقا لاحتياجات 
 السكان الفعمية.

   العوامل الداخمية في الوحدات المحمية القروية المدروسة  

 سمبي
 %(59.7)نقاط القوة  %(50.7نقاط الضعف)

 إيجابي
 %(56.0الفرص المتاحة) %(51.5التيديدات)

   العوامل الخارجية في الوحدات المحمية القروية المدروسة  
 .2018المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان، 
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 .لموحدات المحمية القروية المدروسة SWOT Analysisنتائج التحميل الرباعي  :(1) شكل رقم

 .نموذج مقترح للإستفاده من نقاط القوة والفرص المتاحة في تطوير الوحدات المحمية المدروسة :(2) شكل رقم
 

 المراجع
(، دور الوحدات 2012إبراىيم، علاء محمد سعيد) .1

بمحافظة بني المحمية القروية في التنمية الريفية 
سويف، رسالة ماجستير، قسم الاقتصاد الزراعي، 

 كمية الزراعة، جامعة الفيوم.
(، نظام الادارة 2003الطعامنة، محمد محمود) .2

)المفيوم والفمسفة والأىداف(، الممتقي  المحمية
العربي الأول، نظم الادارة المحمية في الوطن العربي، 
صلالة، سمطنة عمان. 
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/
public/documents/ARADO/UNPAN014

889.PDF 
(، دور أجيزة الإدارة 2012اليندي، أسامة عطية) .3

دراسة ميدانية فى  -المحمية فى التنمية الريفية
لوحدات المحمية بمحافظة دمياط، رسالة ماجستير، ا

قسم الارشاد الزراعى، كمية الزراعة، جامعو 
 المنصوره.

عبد ،  أمين، إبراىيم رمضيان، مصطفى حمدي أحمد .4
مقيييييوميات التنمييية في (، 2011)الصمد محمد عمى

رييييف الأقصر، مجمة المنيا لمعموم الزراعية، 
 عة، جامعة المنيا.لزرا، كمية ا2، عدد31مجمد

( المنظمات 2003محمد، حنان رجائي عبدالمطيف ) .5
الريفية ودورىا في تنمية الريف المصري في ظل 
سياسة الإقتصاد الحر، رسالة دكتوراة، قسم المجتمع 
الريفي والإرشاد الزراعي، كمية الزراعة، جامعة عين 

 شمس.
 عمي، محمد الصمد راشد، محمد جمال الدين، عبد .6

 عبد عمى، محمد حسنى ىند محمد، بكر اسماء
 اللامركزية تطبيق (، نحو2016نادى) عمى المطيف

 التحديات: المنيا بريف محافظة المحمية الوحدات فى
، 47والمعوقات، مجمة أسيوط لمعموم الزراعية، مجمد 

 ، جامعة أسيوط.2عدد
(، ىيكمة المحميات 2017شرف الدين، ماىر أحمد) .7

الواقع والمستيدف، 
https://egycss.com/2017/10/26/dece

ntralization-local-governance01/  
 تحسين وأساليب (، طرق2016صبيحة، محمدي) .8

المحمية، مجمة الاقتصاد الجديد، مجمد  الإدارة خدمات
1 ،

                                   ،الجزائر.14العدد
        

https://www.asjp.cerist.dz/en/downAr
ticle/296/7/1/9003 

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/ARADO/UNPAN014889.PDF
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/ARADO/UNPAN014889.PDF
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/ARADO/UNPAN014889.PDF
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/ARADO/UNPAN014889.PDF
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/296/7/1/9003
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/296/7/1/9003
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 الراىن الوضع (، تحميل2016طنطاوي، علام محمد) .9
 الشيخ كفر محافظة فى القروية المحمية لموحدات

ية ، مجمة العموم الزراعية الاقتصادSWOTباستخدام 
 ، جامعة المنصورة.5، عدد 7والاجتماعية، مجمد

 اللامركزية (،  ٢١٠٢ ) محمد سمير الوىاب، عبد .10
 والعموم السياسية، كمية الاقتصاد المحمى، والحكم
 القاىرة. جامعة

(، 2002عكرش، ايمن أحمد محمد حسين) .11
المنظميات الإجتماعيية الريفيية، رسالة ماجستير، 

ية الزراعة، جامعة قسم الإقتصاد الزراعي، كم
 الزقازييق.

(، دليل المدير خطوة بخطوة 1999ماىر، أحمد) .12
في الادارة الاستراتيجية، الدار الجامعية، 

 الأسكندرية.

(، تخطيط وتنمية 2000مختار، ىشام أمين) .13
المجتمعات الجديدة في جميورية مصر، رسالة 

 دكتوراة، كمية اليندسة، جامعة القاىرة.
(، إشكاليات نظام الحكم 2017)مرعي، إيمان  .14

المحمي في مصر واتجاىات التطوير، مركز الأىرام 
 لمدراسات السياسية والاستراتيجية.

http://acpss.ahram.org.eg/News/152
22.aspx 

 (، نحو2016نادي، محمد عبدالمطيف عمي) .15
بريف  المحمية الوحدات فى يةاللامركز  تطبيق
المنيا، رسالة ماجستير، قسم الاجتماع  محافظة

الريفى والارشاد الزراعى، كمية الزراعة، جامعة 
 أسيوط.
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ABSTRACT: The main aim of the research was to analyze the current situation 

of the studied local rural units using the SWOT Analysis by: 1) identifying the 

strengths and weaknesses of the internal environment of the studied local rural 

units from the point of view of the respondents, 2) identifying the opportunities 

and threats in the external environment of the studied local rural units,3) 

attempting to develop a conceptual model for the development of rural local 

units in the study villages. The questionnaire was completed from 56 

respondents from four local village units: Marsi Homeira, Abraq in Shalatin, Ras 

Hedarba and Abo ramad in Halaib. The frequency, percentage and arithmetic 

mean were used to analyze the data. The study found 17 points of strength in the 

internal environment of the local units, the most important of which were: the 

spirit of teamwork among workers, the continuous updating of information on 

the needs of the village, the existence of regulations and laws regulating the 

work system, while the weak points were 19 points, including: the lack of 

communication means in the unit, the majority of decisions and instructions 

came of the highest authorities, insufficient budget allocated to the unit. The 

research concluded the following results:  the existence of 14 opportunities in 

the external environment of the local unit, including: the State's interest in the 

development of border areas, the coordination with other aspects of the village, 

free services, while the external threats were represented in 18 threats: poor 

http://acpss.ahram.org.eg/News/15222.aspx
http://acpss.ahram.org.eg/News/15222.aspx
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climatic factors, low standard of living of the population, multiple supervision 

and control of the unit, geographical isolation and distance from the provincial 

capital. Finally, the study concluded some recommendations for the 

development of the studied local units. 

Key words: local administration, strategic analysis, border communities, Red Sea. 
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